m | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

@dkonomistyring -
Kundefokus og effektivitet hand i hand

@konomiens dag
14.06.2012

Merete Jensen
Niels Bloch

Stottet af
Fodevareministeriet og EU
Landstrkaer ok

- A iEms

PARTNER |

DLBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING

Den Europziske Union ved Den Europaiske Fond for Udvikling af Landdistrikter
og Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet
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@konomistyring

Skal bidrage til at vi kommer
Fra konjunkturledelse til virksomhedsledelse
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Bestilling af det méalrettede produkt i produktionen
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Produlktion Den skreeddersyede

palette af grodukter Kundens situation
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Omkostninger i :
jeres virksomhed < Veerdi for kunden

Konkurrencefordel
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EKSEMPLER

Koncept 1:  @konomistyring til deltidslandmand med mindre animalsk
produktion

Behov: Bogfaring og kvartalsvis opgarelse i form af rabalance
Gennemgar selv opggrelsen. Ringer enkelte gange med
spargsmal omkring den kvartalsvise opgarelse

Koncept 2  @konomistyring til virksomhedslandmand med flere
driftsgrene

Behov: Budget pa baggrund af produktionsplaner, kvartalsvis
opfalgning, kommentering, opdatering af budget samt
opfalgningsbesgg med aftale om handling
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Inspiration til overvejelser om DLBR-virksomhedens omkostninger ved gkonomistyring for
forskellige kundegrupper og behov

DRIFT pr. &r Assistent Konsulent Andre
driftsomkostninger
Bogfering Budget

Udskrift af opfelgning Kommentar @90 o. |.
R&dgivning

Koncept 1 20 time? 2 time? 400 kr.?
Bogfering, rabalance
kvartalsvis.

Koncept 2 40 time? 25 time? 1600 kr.?
Budget med overfarte

prod.planer

Kvartalsvis opfelgning med

aftale om handling
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Inspiration til overvejelser om DLBR-virksomhedens omkostninger ved udarbejdelse af
gkonomistyring ved forskellige kundegrupper og behov

Investering nu NENSES Efterudd. Efterudd. Andet
BP veerktgj fagligt

?2?
Koncept 1 15 timer 4 timer pr. 4 timer pr.
Bogfaring, rabalance medarbejder medarbejder
kvartalsvis.
Koncept 2
Budget med overforte
prod.planer 30 timer 4 timer pr. 15 timer ??
Kvartalsvis opfglgning medarbejder medarbedjer

med aftale om handling

Produktoversigt N

Lidt Meget
kompleks —  kompleks
Produkter virksomhed virksomhed

] Bogfering
H Lon
§-] Fakturering
-] Skatteregnskab inkl. skatteoptimering
i Rabalance/periodeo pgereke
Arsrapport
il Benchmarking
Hurtigt budger
Deetaljeret budgev/likviditersbudget
Produktionsbudget
Budgetopfelgning
Elektronisk overfersel fra leveranderer og banker
Elektronisk overfersel til/fra @90 til/fra anden regnskabssofiware
Elektronisk overfersel til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen*
Elektronisk overfersel til Skat
Understettelse af elektronisk indscanningsformer*
Virksomhedssekret=r
Bogfering
Lynmoms
Fakturering
Rabalance/opfalgning
Budget
Budgetopfelgning

*Forventes atkomme i 1. halvar 2012 Meget e

Budget

Remart

e el

)

@ .
N
£

EE)

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Agro Food Park 15 T +4587405000
Skejby F +4587405010
DK 8200 AarhusN  vfl.dk




w | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Forretningspotentiale

01.01. 31.12
S—— k_Y_}
f
5.400 @konomistyring:
Budgetter » Budgetopfelgning
udarbejdes » Rabalance
Kerneforretning Kerneforretning

Potentielt forretningsomrade:

g af gkonomisk temperatur
dgiver)

L ng med kunde

» Potentiale: 37.000 kunder
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Rabalance - nyhed i @90 pr. 27.04.2012

Hvad er en rabalance:
Driftsgkonomisk temperaturmaler
Kortperiodisk regnskab
Forelgbig opgerelse
Resultatopggarelse
Likviditetsopggarelse
Driftsregnskab — "light”
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Hvem har brug for en rabalance?

Alle virksomhedsejere, der far arsrapport
(17.000)

Alle virksomhedsejere, der alene far skatteregnskab
(20.000)
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Kasse-rabalance

1. F7 Rabalance i Kasseregistrering:

« Udskriv for vilkarlig periode (hele maneder)
* Alene kasseomseetning

* Ekstern opstilling

* Ingen balance
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Resultat -

Tomme ejendomme 500-1999

Kasse omsatning Rabalance Rabalance Beregnet
forskel

jan 10-apr 10 jan 11-apr 11

1.000 kr Beleb Beleb Belgb
Nettoomszetning 1.567 1.886 319
Private inataegter 84 286 203
Andre driftsindteegter 28 184 156
Udgifter til ravarer og hjzelpematerialer -855 -785 70
Andre ekstemne udgifter -392 -541 -149
Indbetalt bruttoresultat 431 1.030 599
Personaleudgifter -239 -237 1
Indbetalt driftsresuitat 192 793 €01
Indtjening tilknyttet virksomhed 314 265 -49

Finansielle indtaegter
Finansielle udgifter -383 313 70

Indbetalt ordinaert resultat for skat 124 745 622
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Ny rébalance

2. Rabalance:
e Skeermbillede og udskrift
e Valgfrit indhold i 5 kolonner:
» Rabalance
* Budget
* Beregnet kolonne (+/-, %)
* Valgfri opstilling:
» Ekstern/ Intern
» Selskab/ personlig ejet
» Kasseomseetning/ Resultat
« Afsnit: Resultat, Inv. Finansiering, Balance
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Menu  Bechgee N Funkboner  Dpustreng

Rabalance - internt

[rest prnes T beveorade kokerat =

Resultat | Inv. Finansiering | Batance |

Vis linjer: © Alle & Amvengie © Datalje niveau: & 1 © 2 © 3 " Kasse omsgining 7 Resyhat
Ribalance Ribalance Baragnet Barognat
M Diff 1. kvarial Diff. i %
0 Demobudgel kg Demobudgel kvoeg
m| Dtte er Sted 0 Dette er Sted 0
s jan 10-mar 10 jan 11-mar 11 24 {21)i % af 1
Balob Belob Belob Procent (%)
> Kom 30333 30333
1
J300 00 Masdk 53k u 848978 1,069,331 210,364 25 %
3300 10 Maetk kvaliteastillaeg u 16913 30665 13.752 %
3308 00 Maetk efterbetaling u 1.766 25848 24.002
3302 10 Tilbagehold: efterbetaling Arla u 4.107 1] -4.107 -100 %
3309 00 Mesdk seesonregulenng u 3935 1,604 5539 141 %
3884 50 Egne Produkter meelk u 130 130 [} 0%
» Bohaldning 111 111
Mok i alt 867 958 1.118 689 260,731 20%
> Hvmeg 483 278.6H 253.856
e Swin s -20.767 “21.142
= Maskinstationsindtmgier 400 400
* Andre landbgsindtegter 156,003 156,003
Brutioudbytie 893172 1.501.386 508,714 68 %
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side 1

Resultat - Internt

Tomme ajandomme S00- 1999

Ribalance Ribalance Baregnat Beregnet
Dsff 1. kevartal D, i %
Detle or Sled 0 Dotte or Sted 0
jan 10-mar 10 jan 11-mar 11 21 (2-1)i%ad 1
1.000 ke Beloh Belob Bulab %
Kom 30 30
Maelk BE8 118 251 9%
Kvang 25 = 267
Svin 21 b
Marshostabormndiagler
Andre landbrugrndtmgie: 156 15
BrutousdhyTie #93 1518 622 0%
Udsad M M =100 %
Kom N 3
Fasedigbianding mv. <270 <301 -3 1%
Andat makobt toder T T
Eget grosdodes 1442 1442
Dyrimga og medicin 24 20 5 0%
Dvvreeses veelromncs husdyrbeag 50 83 a3 66 %
Stykomkosninger kL 1.806 L501 B0%
Daekningsbidrag 508 an E] AT3%
Energi =8 52 25 8%
Marshanstation mv. 20 A7 28 139%
Vedigehold 83 -4 B AT%
Lenombostrunger -167 -186 -19 mn%
Ejendoenaskat o foraikrings: £5 £1 4 T4%
Diverss 71 213 =142 200%
Kontante kapacitetsombostningst 451 B2 A7 %
Ad- og redskmrmger mv, =25 25
Kapacitetsomkoatninger | alt 451 ey A5 0%
Resultat af primas drift 55 A1.m9 -1.074
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Ny rdbalance —intern uddannelse

Hvem udarbejder rabalancer, foruden kunden selv:
» Driftsgkonomikonsulenter?
* Regnskabsassistenter?

Skaermbilledet til den ny Rabalance ligner Budgettet
meget.

Mulighed:

* Udnyt kompetence hos "budget-personer” til lokal
opleering af "ikke-budget-personer” i brugen af
den ny Rabalance.
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@90 Budgetopfalgning

En fast kolonneopseetning:
1. Budget for opfalgnings-perioden
2. Realiseret for opfglgnings-perioden
3. Afvigelse for opfalgnings-perioden
2013:
4. Budget for hele aret
5. Forventet resultat for hele aret:

Realiseret til dato

Korrigeret budget for rest-periode
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Opfelgning - item:

Fgsulta |Inv, Finansioring | Batance |
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Resultat - Internt e 1

Tomme ependomme S00. 1588
AL Demobudge! kveeg

1.000 ke

Korm

Meelk

Kvemg

Svin

Flerkra
Maskinstationsindtagter
Andre landbrugsindtzgter
Bruttoudbytte

Udssed

Godning

Plantevasm

Diverse vedrarande markbrug
Kom

Faerdightanding mv.

Andet indkobt foder

Eget gravicder

Dryrizge og medicin

Diverse vedrerende husdyrbrug
Stykomkostninger

Dekningsbidrag

01.01.2011 - 30.04 2011
Sted, Dette ar Sted 0
Oplalgningsperioda
Fra 01012011 til 30,04 2011

Budget Realiseret Alvigelse
55 55

1.507 1.606 99
124 248 124

1 1

-1 -1

156 158

1631 1.955 324
-10 -85 -75
-100 -100

-1 -1

4 3
-56 -42 13
432 378 57
-5 =15 -1
-185 185
65 =37 a8
-110 -130 =20
-B66 785 81
765 1470 405
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